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| 1. INTRODUGAO

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Didrio da Republica o Decreto-Lei n.2 109-£/2021,
que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e aprova o Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo (“RGPC”). Este Decreto-Lei procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencao,
detecdo, repressdo e sancdo de atos de corrupcao e infracdes conexas. Neste sentido, entidades
abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que
deve incluir um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (“PPR” ou “Plano”),
um codigo de ética e conduta, um canal de dentncias e um plano de formacgdo, entre outras medidas
especificas para entidades do setor publico e do setor privado.
O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal
que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territdrio nacional de pessoas coletivas
com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.
Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigacdes previstas no RGPC, nomeadamente no
seu artigo 62, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a CALCADO
SAMBA S.A. se preza.
O PPR resulta de uma andlise extensiva de toda a organizacao da CALCADO SAMBA S.A., em que foram
identificados os riscos em cada uma das areas de atividade, bem como as medidas preventivas e
corretivas para mitigar esses riscos.
Com a implementacdo do presente Plano, a CALCADO SAMBA S.A. pretende dar continuidade ao seu
compromisso com a prevencao e mitigacdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas, estabelecendo
como objetivos:

— Aidentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade

a atos de corrupcdo e infracdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgaos de administracdo e direcao;
— Estabelecer medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

| 2. quEm somos?

2.1. Caracterizacdao da CALCADO SAMBA S.A.
A Calcado SAMBA S.A., empresa produtora de calgado, surge de um legado com mais de 70 anos de
consolidado crescimento, desenvolvimento e aprendizagem deixados pelo seu mentor Adélio da

Cunha Freitas.

CALCADO SAMBA SA Pagina 3 de 21



SAM BA PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Designada habitualmente de “SAMBA”, esta desafia-se constantemente com a finalidade de
aperfeicoar, inovar, fazer cada vez mais rapido e melhor de forma eficaz e eficiente, nunca esquecendo

0 mais importante — QUALIDADE, CONFORTO e SUSTENTABILIDADE.

MISSAO

Produzir calcado de alta qualidade adaptado a filosofia, design e requisitos de cada cliente.

A SAMBA distingue-se no mercado pelo servico, profissionalismo e rigor aplicados no fabrico de
calcado, desde o primeiro esboco até ao produto final, imputando o maximo de rigor em cada etapa
produtiva. No mundo da moda em constante evolucdo, cada detalhe é assumido com total

responsabilidade.

VISAO
A SAMBA pretende ser uma empresa de referéncia no mercado do calcado. Superar desafios é a
caracteristica que melhor a define. Aperfeicoar e fazer cada vez melhor, mais rapido e de forma

inovadora serd o compromisso com 0s seus parceiros.

INTEGRIDADE

S

RESPONSABILIDADE COMPETENCIA

AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE CELERIDADE

SOCIAL

INOVAGAO
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O QUE FAZEMOS

MONTADO PRATIK MOCASSIN STROBBEL Cﬁ:fDOOE ESPADRILHAS

QUALIDADE & AMBIENTE

Com uma grande preocupag¢do com o meio ambiente e o futuro das proximas geracdes, a SAMBA tem
uma forte consciéncia social e ambiental. Ciente do impacto negativo que a industria do calcado pode
ter no meio ambiente, procura diariamente a reducdo da sua pegada ecoldgica.

Neste ambito aplica continuamente um conjunto de boas praticas orientadas para o Sistema Integrado
de Gestdo de Qualidade & Ambiente:

* aposta na melhoria continua ao nivel da organizacdo, procedimentos e processos;

* aumento da qualidade dos seus produtos, apostando constantemente na inovacao e melhoria

dos mesmos;

* investimento continuo em equipamentos e tecnologias adaptadas as necessidades e desafios

das novas formas de construcdo de calgado;

* desenvolvimento de um software intuitivo que permite o facil acesso a todas as informacdes
relativas ao processo global da empresa, o qual permite o bom funcionamento e interligacao

de todas as etapas;
* diminuicdo da producdo de residuos;

* reducdo do consumo energético, com a implementacdo de painéis solares e utilizacdo de

iluminagao LED, os quais substituirdao cerca de 40% do consumo de energia elétrica;
* utilizacdo de embalagens amigas do ambiente.

Em colaboracdo com os seus clientes a SAMBA procura apostar em produtos inovadores,
diferenciadores e de maior durabilidade. Tal € possivel devido a cuidada selecdo de materiais de menor
impacto ambiental, motivando a utilizacdo de produtos e materiais de origem natural e de selo verde,
nomeadamente a utilizacdo de colas de base aquosa - livres de solventes nocivos - a utilizagcdo de

materiais ecosustentaveis e biodegradaveis, tais como tecidos produzidos através de fibras vegetais e
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solas concebidas a partir de materiais reciclados.

A SAMBA estimula os seus colaboradores para a adocdo de praticas amigas do ambiente,
consciencializando-os do seu impacto ambiental e sensibilizando-os para a importéancia que pequenos
gestos podem ter no meio ambiente, nomeadamente a separacdo de residuos, incentivada pela

instalacdo de diversos postos de reciclagem nas diferentes areas produtivas.

LABORATORIO

O Laboratdrio de Controlo de Qualidade da SAMBA ¢é prova da constante aposta na prevencdo e
melhoria dos nossos produtos e servicos. A SAMBA oferece aos seus clientes um vasto leque de testes
de controlo de qualidade que permitem ndo sé a correta selecdo das matérias-primas como a

verificacdo da qualidade da nossa producdo e produto final.

MERCADOS

Eates

CONTACTOS

Mapa Google Maps

SAMBA FOOTWEAR

CALCADO SAMBA, S.A.

Lugar Cabeca de Porca — Sendim
4610-733 Felgueiras - Portugal
T [+351] 255 106 490

geral@samba-sa.com
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2.2. Organograma da empresa

( Gestorda
Qualidade, :
Ambiente & Diretor Geral

SST

1 |

'8 3
Responsavel Responsavel
P de Recursos

f_l—

Responsavel
Financeiro

Responsavel
Comercial

de Produgéo Humanos

_'_l \ V
Exportacéo e Planemanto de
Logistica [ Desenvolvimento ] [ Amostras ] Produgio

| 1 1 1 | 1

[ Compras ] [ Armazém ] [ Corte ] [ Costura ] [ Montagem ] [Acabamentos]

| 3. CONCEITOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS

De acordo com o artigo 3.2, entende-se por corrupcdo e infracdes conexas os crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Coédigo Penal, aprovado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na
sua redacdo atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de
novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de

abril, na sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.

Os conceitos abaixo descritos estdo de acordo com o Cdodigo Penal.

Corrupgdo passiva (Artigo n.2 373): O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualguer ato ou omissdo contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo.
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Corrupgdo ativa (Artigo n.2 374): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.9.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.2 372): O funcionario que, no exercicio das
suas fungBes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
nao lhe seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por causa
delas.

Peculato (Artigo n.2 375): O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que
Ilhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.
Participacdo econémica em negdcio (Artigo n.2 377): O funcionario que, com intencdo de obter, para
si ou para terceiro, participacdao econdémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.

Concussdo (Artigo n.2 379): O funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber,
para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.2 382): O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Prevaricagdo (Artigo n.2 369): O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo
promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do
cargo que exerce.

Suborno (Artigo n.2 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2

ou 360.2, sem que estes venham a ser cometido.
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Trafico de influéncia (Artigo n.2 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica,
nacional ou estrangeira.

Branqueamento (Artigo n.2 368, n.2 3, 4 e 5): Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operacdo de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante
dessas infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal. Na mesma pena
incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicdo,
movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na mesma
pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver
ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencdo ou

utilizacdo, dessa qualidade

| 4. PREVENGAO DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

4.1. Metodologia de identificacao e avaliagdo do risco

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for Standardization,
“ISO”), apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente
expresso como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas
consequéncias/impactos (incluindo mudangas nas circunstancias).

A metodologia adotada na elaboragdo do presente plano, nomeadamente na identificacdo e na
classificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragcBes conexas compreende um processo de
identificacdo, avaliagdo, recomendacdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizagdo/reporte.
Neste sentido, a primeira fase do processo (identificacdo dos riscos) decorre de uma andlise exaustiva
e detalhada das diversas areas e atividades e do seu contexto, com vista a identificar, em cada uma
das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem promover situagdes que

consubstanciam riscos de corrupcao e infragdes conexas. Esta metodologia estd resumida na figura 1.

CALCADO SAMBA SA Pagina 9 de 21



Q) D) - < ~
O /\ M D) /\ PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

01

CONTEXTO

06

MONITORIZAGAO
REPORTE

02

IDENTIFICAGAO

05

TRATAMENTO

03

ANALISE

04

AVALIAGAO

Figura 1 — Metodologia de identificacdo, avaliacdo e gestdo do risco

A avaliacdo dos riscos é realizada através da atribuicdo de graus de “probabilidade de ocorréncia” (PO)
e “impacto previsto” (IP).

Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade de um
evento ocorrer ou ndo ocorrer num dado periodo. Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia
podem ser definidos de acordo com a tabela 1.

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento que afeta

os objetivos estratégicos da CALCADO SAMBA S.A,, sendo graduado de acordo com a tabela 2.

Por sua vez, a avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da combinacdo da probabilidade de
ocorréncia das situagBes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual
resulta num grau de risco que segue uma escala com cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e
muito alto), em fung¢do dos quais serdo definidas estratégias de resposta distintas e de acordo com a

tabela 3.

Tabela 1 — Probabilidade de Ocorréncia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Grau Descricao
Quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de

Alto prevencao ou remediacdo, mesmo que inclua acdes de controlo adicionais.

Medi Quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevencédo
ecio ou remediacdo, mesmo que inclua acdes de controlo adicionais.

Baixo Quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em circunstancias

excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.
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Tabela 2 — Impacto Previsto

IMPACTO PREVISTO

Grau Descricao
Quando estd em causa um prejuizo muito significativo na reputacdo da CALCADO SAMBA
Alto S.A., uma violacdo do cddigo de ética e conduta ou outra consequéncia com custos
significativos, que afete a missdo, os valores, os objetivos, as oportunidades de negdcio e
a atividade operacional.
Quando estd em causa um impacto médio na reputacdo da CALCADO SAMBA S.A. ou no
Médio | desempenho das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra
consequéncia com custos suportaveis.
Quando possa ndo existir potencial para provocar um impacto na reputacao da CALCADO
Baixo SAMBA S.A., no desempenho das atividades operacionais e dos objetivos, sendo os custos

associados pouco significativos.

Tabela 3 — Grau de Risco

Probabilidade de ocorréncia

Impacto previsto Alto Médio Baixo
Alto _ Elevado Moderado
Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Muito reduzido

Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir
que a CALCADO SAMBA S.A. ndo fica exposta a riscos residuais acima do definido. Tais respostas
podem assentar em trés estratégias alternativas, nomeadamente_:

— tratamento dos riscos (eliminacdo, transferéncia ou controlo);

— aceitacdo dos riscos;

— definicdo de planos de contingéncia para os mesmos.
Como resultado da identificacdo e da avaliagdo dos riscos, a CALCADO SAMBA S.A. elaborou, com o
envolvimento das suas varias areas, a matriz de riscos, na qual sdo apresentados os riscos identificados
nas areas de atividade da CALCADO SAMBA S.A. com exposi¢cdo aos riscos de corrupcao e infragdes
conexas.
E analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau de risco
de cada risco identificado e sdo identificadas as medidas preventivas e de controlo (implementadas

e/ou em implementagdo associadas a mitigacdo de cada risco.
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4.2. Matriz de identificagdo e avaliagdo de risco
A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organizacdo e atividade da CALCADO SAMBAS.A.,,
nos termos do n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

A tabela 4 representa a matriz de identificacdo e avaliacdo de risco.
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Tabela 4 — Identificacdo e avaliacdo dos riscos

. , .. Avaliagao _ .
Atividades Riscos Potenciais P ¢ GR Medidas de Prevencado
Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B—Baixo | M —Médio | A - Alto
Favorecimento indevido de terceiro B M | Reduzido -COdigo de Etica Empresarial e Conduta
of tacio de f . Profissional,
erta ?u aceitacdo de avoreslgm troca da 8 M | Reduzido  -Cédigo Conduta Anticorrupcio;
concessdo de vantagens e/ou beneficios L . . _
Vendas -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
Utilizacdo e/ou divulgacdo de informacio . -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
privilegiada para beneficio proprio ou de terceiros
-Formacao interna.
Aquisicdo de matérias-primas que ndo decorrem de -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
necessidades reais e/ou em condi¢cdes fora do B | M | Reduzido Profissional;
mercado -Cdédigo Conduta Anticorrupgao;
Omissdo e/ou manipulacdo de informagdo com o - Cddigo Conduta para Fornecedores;
. . - o M M | Moderado . . .
objetivo de condicionar as decisdes de aquisigao -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
Aquisicdo de matérias- | Favorecimento indevido  de determinado -Implementacao de Politica de Compras;
: . M | M | Moderado L . . ~ -
primas fornecedor ou prestador de servicos -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
Oferta ou aceitacdo de favores em troca da acima referidas;
~ . M | M | Moderado . o o
concessdo de vantagens e/ou beneficios -Procedimento de avaliagdo e selegdo de
Utilizacs y divuleacs g - . fornecedores;
.| |.zag§o e/ou |\{u‘ gaga{o ‘ e in orm'agao M M Moderado  -Arquivo documental:
privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros .
-Formacao interna.
Aquisicdo de servicos que ndo decorrem de -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
necessidades reais e/ou em condi¢cdes fora do B | M Reduzido Profissional;
mercado -Cdédigo Conduta Anticorrupgao;
Aquisicdo de servicos Omissdo e/ou manipulagdo de informagdo com o 5 M Reduzido - Cédigo Conduta para Fornecedores;
especializados objetivo de condicionar as decisdes -Canal de comunicacgdo interna de irregularidades;
Favorecimento indevido de terceiro Moderado -'mplementacdo de Politica de Compras;
-Comunicacgdo efetiva/divulgacdo das politicas
Oferta ou aceitacdo de favores em troca de Moderado  acima referidas;
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P GR
Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B — Baixo | M —Médio | A - Alto
vantagens e/ou beneficios -Procedimento de avaliacdo e selecdo de
fornecedores;
Ut.lll.zag.ao e/ou dl\{u.lgac_;alo . de mform.agao M| M  Moderado -Arquivo documental;
privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros -Formac3o interna.
Aquisicdo de matérias-primas que excedem as -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
necessidades reais e/ou com precos Profissional,
sobredimensionados  por  contrapartida de | B | B -Cédigo Conduta Anticorrupcao;
vantagem ou beneficio para o proprio ou de -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
Gestdo de stocks terceiros -Implementacdo de Politica de Compras;
. A : -Comunicacdao efetiva/divulgagao das politicas
Desvio de existéncias por contrapartida de . g / gac P
. .. acima referidas;
vantagem ou beneficio para o proprio ou de B B .
. -Arquivo documental,
terceiros .
-Formacao interna.
Pagamentos indevidos B A  Moderado -Regrasde movimentagdo das contas bancarias;
Movimentacdo de -Validacdo das faturas antes do pagamento;
contas bancarias Omissdo e/ou manipulagdo de informagdo com o B A  Moderado -Controlo posterior dos extratos bancarios;
objetivo de condicionar as decisdes -Arquivo documental.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;
Marketing e o -Cdédigo Conduta Anticorrupgao;

- & Oferta ou aceitacdo de favores em troca de 8 L. Pe . .
publicidade ou - B B -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
= ) vantagens e/ou beneficios . . . N ",
atividade promocional -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas

acima referidas;
-Formacao interna.
Falta de isengao e imparcialidade nos critérios de ; -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Recrutamento de ~ ¢ P M B | Reduzido . g. P
selecdo Profissional,
recursos humanos . : : : - . ~
Favorecimento ou desfavorecimento indevido de . -Cédigo Conduta Anticorrupcao;
. M B | Reduzido e
candidato -Politica de recrutamento;
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Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B — Baixo | M —Médio | A - Alto

Oferta ou aceitacdo de favores em troca de . -Pedido de comprovativo de qualificagbes do
L M | B | Reduzido .

vantagens e/ou beneficios candidato;

-Processo de selecdo com varias fases;

-Canal de comunicacdo interna de irregularidades;

-Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas

Situacdes de conflito de interesses M | B | Reduzido . :
acima referidas;
-Arquivo documental,
-Formacao interna.
Favorecimento indevido de terceiro B | M | Reduzido “Codigo  de  Etica  Empresarial e Conduta

Profissional,
-Cédigo Conduta Anticorrupcao;

Oferta ou aceitacdo de favores em troca de
! 'tag v M | M | Moderado

vantagens e/ou beneficios -Apresentacdao de faturas correspondentes as
Acesso a fundos
despesas;
C . foti Vuloacs it
Pagamentos indevidos M| A | Elevado gmunlcagao efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;
-Formacao interna.
i 5 ivilegi ici 30ri -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
mformac_.;aO privilegiada para beneficio préprio ou B M | Reduzido .8. ‘ P
de terceiros Profissional;
-Codigo Conduta Anticorrupcdo;
Pagamentos indevidos B ' M | Reduzido -Realizagdo de pagamentos a todos os

colaboradores por transferéncia bancaria;

-Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
-Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
B M | Reduzido acima referidas;

Processamento salarial

Oferta ou aceitacdo de favores em troca de

vantagens e/ou beneficios ,
-Arquivo documental;

-Formacao interna.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

- . . Avaliacao _ .
Atividades Riscos Potenciais P ¢ GR Medidas de Prevengao
Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B —Baixo | M — Médio | A - Alto
Prestacdo de informacBes escritas inexatas ou -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
~ incompletas, designadamente sobre a situagdo B = A | Moderado Profissional;
Apresentagao de . . . ~ - - . ~
edidos de financeira, para efeito da obtencdo de crédito -Cédigo Conduta Anticorrupcao;
P . . -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
crédito no ambito das . . . o .
. - e ~ . , . -Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
linhas de crédito com Utilizacdo de prestacdo obtida a titulo de crédito . :
- . . . B | A Moderado | acima referidas;
0s bancos bonificado para fim diverso do previsto .
-Arquivo documental,
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;
-Cédigo Conduta Anticorrupcao;
. Oferta de favores em troca de vantagens e/ou -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
Ofertas de cortesia . 8 / M | B | Moderado . g. . o 8 .
beneficios -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;
-Registo de ofertas;
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;
-Cdédigo Conduta Anticorrupgao;
Recebimento de Aceitacdo de favores em troca de vantagens e/ou M| B Moderado -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
cortesias beneficios -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;
-Registo de recebimentos;
-Formacao interna.
Oferta de favores em troca de vantagens e/ou -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
o . . M | A | Elevado e
Auditorias realizadas a | beneficios Profissional;
M A | Elevado

objetivo de condicionar as decisdes

-Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

- . . Avaliacao _ .
Atividades Riscos Potenciais P ¢ GR Medidas de Prevencao
Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B —Baixo | M — Médio | A - Alto
-Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;
-Formacao interna.
Oferta de favores em troca de vantagens e/ou -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
. & / M | A Elevado .|g. ! P : nad
beneficios Profissional;
o -Cddigo Conduta Anticorrupcao;
Auditorias de & L. Pe . :
e - . o . N -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
certificagdo Omissdo e/ou manipulacdo de informagdo com o . . . ~ .
. . - M | A | Elevado -Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
objetivo de condicionar as decisdes ) .
acima referidas;
-Formacao interna.
Oferta de favores em troca de vantagens e/ou -Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
. B | A  Moderado _ ,
beneficios Profissional;
. -Cédigo Conduta Anticorrupcao;
Inspec¢des por e . .
entidades oficiais o . . . . -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
Onj|s§ao e/ou m'arnpula(;ao d? Nmformagao com o B A | Moderado -Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
objetivo de condicionar as decisdes acima referidas;
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Oferta de favores em troca de vantagens e/ou .g' P
. B | A | Moderado | Profissional;
beneficios Ly ) ~
-Cédigo Conduta Anticorrupcao;
Candidaturas a apoios -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
ou projetos -Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
Pro) Omissdo e/ou manipulagdo de informagdo com o . (; / gac P
.y .. o B | A Moderado acima referidas;
objetivo de condicionar as decisdes .
-Arquivo documental;
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
- Oferta de favores em troca de vantagens e/ou e
Obtencdo de subsidios g / B | A | Moderado | Profissional;

beneficios

-Cdédigo Conduta Anticorrupgao;
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Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B — Baixo | M —Médio | A - Alto
-Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
- . ~ . N -Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
Omissdo e/ou manipulagdo de informagdo com o . g / gac P
o . - B | A | Moderado @ acima referidas;
objetivo de condicionar as decisdes .
-Arquivo documental,
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;
-Cédigo Conduta Anticorrupcao;
. -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
Reclamacdes de Oferta de favores em troca de vantagens e/ou . c_;. . ~ 8 s
. . B | B -Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
clientes/fornecedores beneficios ) .
acima referidas;
-Procedimento de tratamento de reclamacdes;
-Arquivo documental,
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;
Aliciamento para aprovagao de produto para ~Codigo Conduta Anticorrupgdo;
Controlo de qualidade L p' P ¢ P P M | M | Moderado -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
beneficio indevido . . . ~ -
-Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;
-Formacao interna.
-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
. . . Profissional;
Tentativa de obter fatura com valores mais baixo 1 . ~
. : L -Cddigo Conduta Anticorrupgao;
~ para efeitos de impostos alfandegarios ou com L. . .
Exportacdo N B | A | Moderado -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
separacao de valores de transporte / seguros . . . ~ s
-Comunicagdo efetiva/divulgacdo das politicas
noutras faturas . :
acima referidas;
-Arquivo documental,
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Legenda: P — Probabilidade de ocorréncia | | — Impacto | GR — Grau de risco | B — Baixo | M —Médio | A - Alto
-Formacao interna.

-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional,
-Cédigo Conduta Anticorrupcao;

Tentativa de aliciamento por parte do cliente ao -Canal de comunicagdo interna de irregularidades;
Planeamento/producdo = funcionario (beneficio indevido), para antecipar M | B | Moderado -Procedimento de selecdo e avaliagio de
uma producdo em fungdo do prazo de entrega fornecedores;

-Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;

-Formacao interna.

-Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional;

-Codigo Conduta Anticorrupcdo;

B | A | Moderado -Canal de comunicacdo interna de irregularidades;
-Comunicacdo efetiva/divulgacdo das politicas
acima referidas;

-Formacao interna.

Aliciamento para arquivar ou alterar uma denuncia

Gestdo de denuncias . .
ou de algum modo beneficiar uma pessoa visada
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4.3. Mecanismos de controlo

A CALCADO SAMBA S.A. mantém um sistema de controlo interno e de monitorizagdo dos negdcios e
das operacdes realizadas, o qual deverd ser ajustado aos riscos de corrupgdo e de conflito de interesses
especificos da atividade desenvolvida pela mesma.

A geréncia é responsavel por promover a implementacdo de procedimentos e de sistemas de controlo
adequados para a monitorizacdo do cumprimento do presente plano, assim como de quaisquer outras
normas complementares aprovadas e implementadas pela CALCADO SAMBA S.A. para prevencdo da
corrupgao.

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacdo)
identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre
outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupcdo e infracdes conexas) e controlos
operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional). Destacam-se como
controlos/medidas transversais os seguintes:

— Codigo de Etica e Conduta, o qual descreve os valores que inspiram e pelos quais a CALCADO
SAMBA S.A. se rege, assim como as diretrizes a observar por todos as partes interessadas;

— Politica Anticorrupcao, que descreve o conjunto de praticas reprovadas a nivel interno, bem
como por parte de todos os terceiros com os quais a CALCADO SAMBA S.A. se relaciona;

— Procedimento de avaliagdo e selecdo de fornecedores, que rege os comportamentos a
observar por parte dos fornecedores e prestadores de servicos com que a CALCADO SAMBA
S.A. se relaciona no ambito da sua atividade;

— Canal de comunicacdo de irregularidades e respetiva politica, a qual tem como objetivo definir
os principios orientadores dos procedimentos de rececdo, tratamento, registo e conservacdo
de comunicac®es de praticas de irregularidades e assegurar a adocdo de medidas preventivas
gue evitem atos incorretos ou irregulares;

— Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, que visa a apresentacdo dos principios, regras de
conduta e procedimentos que permitem a identificacao, prevencao, reporte, avaliacdo, gestao
e resolucdo de circunstancias que podem originar conflitos de interesses, promovendo um
maior conhecimento dos colaboradores, assim como a realizacdao de um adequado tratamento
de todas as situagOes de conflitos ou potenciais conflitos de interesses, assegurando a
conformidade dos processos;

— Plano de formacdo, politica de incentivo ao cumprimento de formacBes obrigatorias e

campanhas de comunicacdo periddicas e regulares sobre matérias relacionadas com
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comportamentos éticos e sobre o papel de cada colaborador na prevencdo da corrupgdo e
infracBes conexas;

— Realizacdo de auditorias periddicas ao sistema de prevencado da corrupcao e infracdes conexas.

4.4. Monitorizagdo, revisao e divulgagdo do plano

No ambito do RGPC, a CALCADO SAMBA S.A. designou a Cristina Freitas como responsavel pelo
cumprimento normativo do plano, sua monitorizacao, revisdo e divulgacdo.

Enguanto responsavel pelo cumprimento normativo, que inclui as politicas internas da CALCADO
SAMBA S.A,, a Cristina Freitas garante o controlo e a aplicacdo dos mesmos, exercendo as suas funcées

de modo independente, permanente e com autonomia decisoria.

O presente plano ndo se esgota com a sua elaboragao, carecendo de um acompanhamento e controlo
periddicos, que garantam a sua adequada implementacdo e a eficacia e efetividade das medidas de
prevencao e de mitigacdo propostas.
O acompanhamento e controlo da execucdo do Plano incluird a elaboragdo dos relatérios com a
identificacdo das medidas definidas e implementadas e com a andlise do processo de implementacao
das mesmas, nos seguintes termos:

— No més de outubro, deverd ser elaborado um relatério de avaliacdo intercalar sobre as

situacdes identificadas de risco muito alto ou alto;

— No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do plano, devera ser elaborado um
relatério de avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

sua plena implementacéo.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiguem alteracdes que
justifiguem a revisdo do mesmo, ou caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto
no plano.

Adicionalmente, tanto o Plano (incluindo as revisdes ao mesmo) como os relatérios de avaliacdo
intercalar e anual serdo publicados no site oficial e na intranet da CALCADO SAMBA S.A.., no prazo de
10 dias desde a sua implementacdo, revisdo ou elaboracao, permitindo o acesso da informacao a todas

as partes interessada.
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